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     องค์การบรหิารส่วนตำบลดงใหญ่ 
                อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2569  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงใหญ ่

ความเสี ่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลด ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่ อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร 
ขององค์กรถือเป็น การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน 
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการ 
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย 
ที่น้อยกว่าองค์กรอ่ืนที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้ 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระกิจงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า 
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระกิจงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ 
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตาม 
ความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในของ 
องค์กรมีจุดอื่น และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud triangle) 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 



 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

    

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

 
การระบุความเสี่ยง 

 

 
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
• แผนบริหารความเสี่ยง 

 



 

 
Known Factor 

 
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี ตำนาน
อยู่แล้ว 

 
 

 
Unknown Factor 

 

 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า 
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ้น    
(คิด ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 
เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

 

 

 
การระดมสมอง 

การออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียง 

หยิบยก ประเด็น 
ที่มีโอกาสเกิด 

การสัมภาษณ์ 
เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัติกับองค์กรอื่น 

 

 

 

 

เทคนิคในการ
ค้นหา ความเสี่ยง

การทุจริต 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

1 
 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง 
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

  
🗸 

2 
 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
🗸 

3 ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าที่กำหนดไว้ 

 
🗸 

4 การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มีติดต่อราชการ  🗸 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 
1 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ         
ที่เก่ียวข้อง 

  
🗸 

2 
บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

 
🗸 

3 บุคลากรของหน่วยงานไม่ใช้ความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

  
🗸 

ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1 การบริหารการเงิน การงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง                   
หรือไม่ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือการใช้จ่ายเงิน                    
ไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

 
 

🗸 

 
2 

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง         
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือ               
ไม่ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์  
กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย     
หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

  
 

🗸 

 
 
 



ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

3 
 

การตรวจการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงกับคุณลักษณะ หรือ
แบบรูปรายการงานก่อสร้างโดยมีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์ จากผู้รับจ้าง 
๓.๑ การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูปรายการงานก่อสร้างให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
๓.๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ ให้กับ
คู่สัญญา 

  
🗸 

 
 

 

 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงใหญ่ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต          
ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย              
คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ 
น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

  

 
ระดับ 

 
โอกาสที่เกิด 

 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้ง/ปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

 

 
 



 
1. ด้านผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ ไม่ใช่ทางด้าน
การเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
 1.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ความรุนแรง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
 

สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชน 
ไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม 
และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 
สูง - เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้ 

รับความสะดวก 

3 
ปานกลาง - เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

 

 

1.1 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 [km ถึง 500,000 
บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 
บาท 

2 
ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 
บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 
 



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
    (โอกาสเกิด X 

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ ส่วนตัว หรือการ
ให้ สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

 
1 

 
1 

 
1 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ เพ่ือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

 
1 

 
1 

 
1 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น             
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 

1 1 1 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ 
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ กฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 

 
1 

 
1 

 
1 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย 
ของผู้บริการ โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

2 2 4 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 
กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

 
2 

 
2 4 

 
 
 
 
 
 
 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด X 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
การบริหารการเงิน การงบประมาณ การ 
จัดซื้อจัด จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์หรือการใช้จ่ายเงินไม่ เกิด 
ประโยชน์กับราชการ 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์     
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้า 
ไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็ว 
ขึ้น 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

การตรวจการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงกับ 
คุณลักษณะ หรือแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
โดยมีการรับเงินหรือ ผลประโยชน์จากผู้ 
รับจ้าง 
๓.๑ การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ 
กำหนด คุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูป 
รายการงานก่อสร้าง ให้กับผู้ประกอบการผู้มี 
ส่วนได้เสีย 
๓.๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ 
ประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ
แต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะของความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

 

: เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ  

 

: เป ็นความเส ี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช ้ความรอบคอบ 
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 

: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้อง 
หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกต ิ

 

: เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 

 

 

 

 

 

สถานะสีเขียว 

สถานะสีเหลือง 

สถานะสีสม้ 

สถานะสีแดง 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของราชการ 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ 
ได้รับบริการเร็วขึ้น 

🗸 

   

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับการ 
ให้บริการ เพ่ือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

🗸 
   

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 🗸 

   

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อ 
ราชการ 🗸 

   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ ซึ ่งอาจขัด      
ต่อระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

🗸 
   

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผู้บริการ โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

 
🗸 

  

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื ่นใด     
เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

 
🗸 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
การบริหารการเงิน การงบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือการ 
ใช้จ่ายเงินไม่ เกิดประโยชน์กับราชการ 

 

🗸 

  

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด ประโยชน์
กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี ส่วนได้ส่วน
เสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้ 
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 

🗸 

  

การตรวจการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงกับคุณลักษณะ 
หรือแบบรูปรายการงานก่อสร้างโดยมีการรับเงิน หรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
๓.๑ การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูปรายการงาน ก่อสร้าง 
ให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
๓.๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ 
ประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

 

🗸 

  



 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงใหญ่ 

กระบวนงานพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตของ
ทางราชการ 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการ
เร็วขึ้น 

ต่ำ 

จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 

ตลอดปี 
งบประมาณ 2569 

สำนักปลัด 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการ       
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ 

มาตรการจัดให้มีระบบ และช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงานทางเว็ปไซต์หลัก 

ตลอดปี 
งบประมาณ 2569 

สำนักปลัด 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
กำหนดไว้ 

ต่ำ 

การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

ตลอดปี 
งบประมาณ 2569 

สำนักปลัด 

4. การรับของขวัญ ของฝาก                     
จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ต่ำ 

มาตรการไม่รับของขวัญ และของ
กำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

ตลอดปี 
งบประมาณ 2569 

สำนักปลัด 

  



กระบวนงานการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้อำนาจ 
และตำแหน่งหน้าที่ 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ต่ำ 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 

ไตรมาสที่ 2 สำนักปลัด 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎหมายระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 

1. จัดโครงการส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันการ
ทุจริต 
2. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 

ไตรมาสที่ 2 
ไตรมาสที่ 3 

สำนักปลัด 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงใหญ่ 

ไตรมาสที่ 2                                                          สำนักปลัด 

 

 



 กระบวนงานการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการใช้
จ่ายงบประมาณ 

การบริหารการเงิน การงบประมาณ  
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง การจ ัดหาพัสดุ        
ไม่เป็นไปตามระเบียบที ่เก ี ่ยวข ้อง
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ
การใช้จ่ายเงิน ไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ 

ปานกลาง 

1. กำหนดมาตรการควบคุมการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
2. อบรมหรือส่งให้เข้ารับการ
อบรมความรู้เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ด้านการเงินพัสดุและการ
เบิกจ่าย รวมถึงการสร้าง
จิตสำนึกด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ 2 
ไตรมาสที่ 3 

ทุกสำนัก/กอง 

 การบริหารการเงินงบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปจตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับทางราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพ่ือให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ปานกลาง 

1. โครงการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในกาบริหารงบประมาณ 
2. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

ไตรมาสที่ 2 
ไตรมาสที่ 3 

สำนักปลัด 

 



 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการใช้
จ่ายงบประมาณ 

การตรวจการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรง
กับคุณลักษณะ หรือแบบรูป
รายงานก่อสร้างโดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3.1 การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือ
ให้เกิดการกำหนด คุณลักษณะ
เฉพาะหรือแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างให้ผู้ประกอบการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
3.2 มีการรับสินบน/เรียกรับ
เงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา  

ปานกลาง 

๑.จัดทำมาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
๒.จัดทำมาตรการให้ผู้มีส่วนได้
เสียมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
และกำหนดมาตรการป้องกัน
การจัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๓.จัดทำโครงการสร้างเครือข่าย
ภาค 
ประชาชนเพื่อเฝ้าระวังการทุจริต 
๔. จัดทำมาตรการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหาร
สัญญาจัดซื้อ จัดจ้าง จ้างทำของ
และก่อสร้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงใหญ ่

ไตรมาสที่ 2 
 

ทุกสำนัก/กอง 

 

 

 


